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INFORME FINAL DE GESTION

Presentacion.

El informe que se detalla en este documento corresponde al periodo
comprendido entre el 16 de marzo de 2020 y el 16 de marzo de 2024,
referente a la quinta integracion de jueces del Tribunal: Karen
Quesada Bermudez, Oscar Rodriguez Sdnchez, Leonardo
Villavicencio Cedeno, Priscilla Loretto Soto Arias y Guadalupe Ortiz
Mora. Durante los cuatro anos de gestion institucional del organo
colegiado, se logro hacer frente a la pandemia ocasionada por el
COVID-19, logrando que los servicios brindados por la institucion no
se suspendieran, o cual tuvo como consecuencia directa un
fortalecimiento del teletrabajo y del concepto de oficina virtual,

tomando en consideracion las politicas nacionales e institucionales.

En el ejercicio de esta gestion, los principios de transparencia,
eficiencia y eficacia, entre otros, se constituyeron en sus pilares,
siempre con el norte de mantener el posicionamiento del Tribunal

tanto a nivel nacional como internacional.

A continuacion, se desarrollardn las principales gestiones realizadas

durante este cuatrienio.



l. MEDIDAS IMPLEMENTADAS PARA ENFRENTAR LA
PANDEMIA DEL CORONAVIRUS COVID - 19

Por decreto 42227 - MP - S, del 16 de marzo de 2020, se declara
estado de emergencia nacional en todo el territorio de la RepuUblica de
Costa Rica, debido a la situacion de emergencia sanitaria provocada
por la enfermedad COVID-19, misma fecha en que inicia funciones el
organo colegiado y que provoco que se tomaran las medidas
necesarias para garantizar la continuidad de los servicios del Tribunal
Registral, ademds de hacer frente al retraso en el tradmite de
expedientes, provocado por la falta de nombramiento de jueces

durante los seis meses precedentes.

Sobre este tema se aprobaron los siguientes protocolos:

1. Protocolo para la continuidad de los servicios presenciales durante
la emergencia nacional por el virus COVID-19 en el Tribunal
Registral Administrativo.

2. Protocolo para el mantenimiento de hardware-software durante la
emergencia nacional por el virus COVID-19 en el Tribunal
Registral Administrativo.

3. Protocolo para el desarrollo de arqueo de la caja chica en el
Tribunal Registral Administrativo a raiz del virus COVID-19.

4. Protocolo para la atencion de usuarios en la sala de consulta del
Archivo Central y Biblioteca Especializada, durante la emergencia

nacional por el COVID-19.

Es importante recalcar que, en la peor crisis de esta pandemia, la

mayor parte de los funcionarios del Tribunal estaban en teletrabajo, vy
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aun asi, la institucion no dejo de funcionar respecto a la atencion y

servicio al usuario en todas las dreas que lo integran.

. FORTALECIMIENTO DEL TELETRABAJO

Siguiendo las politicas nacionales con respecto a la implementacion
del teletrabajo y aprovechando las facilidades tecnologicas que tiene
el Tribunal, se implementd el concepto de oficina virtual para todas
aquellas actividades que se pueden realizar de esta forma y que no
afecten la prestacion de servicios, dando la posibilidad a la
generalidad de los funcionarios de al menos trabajar 2 dias desde sus
casas, una vez transcurridos los efectos de la pandemia en sus picos
mads altos, con lo cual se hizo un uso adecuado de los recursos del

Estado.

Este fortalecimiento de la oficina virtual permitio tambien atender las
directrices 0O02-MTSS-MIDEPLAN del 14 de junio de 2022,
publicada en el Alcance 138 a La Gaceta 128 del 6 de julio de 2022
sobre Implementacion del teletrabajo como modalidad ordinaria, la
Directriz O15-MP-MIDEPLAN- MTSS-MOPT sobre la Instauracion
del teletrabajo ante la afectacion por el cierre de La Galera y la
autopista Florencio del Castillo publicada en el Alcance 50 a la
Gaceta 55 del 24 de marzo de 2023 y su prorroga mediante Directriz
024-MP-MIDEPLAN-MTSS-MOPT del 14 de setiembre de 2023, la
Directriz O34-MIDEPLAN-MTSS-MOPT sobre la Instauracion del
teletrabajo ante la afectacion por la construccion de obras en el sector
de Hacienda Vieja en Curridabat y en la Autopista Florencio del
Castillo y la Directriz O35-MIDEPLAN-MTSS-MOPT sobre la
Ampliacion y prorroga de la directriz mediante la cual se promovio la
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instauracion del teletrabajo ante la afectacion por el desarrollo de
proyectos viales en occidente; estas ultimas publicadas en el Alcance
30 a La Gaceta 29 del 15 de febrero de 2024, todo lo anterior con el
fin de facilitar el teletrabajo a las personas funcionarias domiciliadas

en lugares afectados.

. RESULTADOS DE GESTION

1. Labor sustantiva

El Tribunal Registral Administrativo se cred por medio de la Ley de
Procedimientos de Observancia de los Derechos de Propiedad
Intelectual, No. 8039, de 12 de octubre de 2000, la cual en su

articulo 19, dispone:

Articulo 19. — Creacion del Tribunal Registral Administrativo.
Crease el Tribunal Registral Administrativo como o6rgano de
desconcentracion maxima, adscrito al Ministerio de Justicia y
Gracia, con personalidad juridica instrumental para ejercer las

funciones y competencias que le asigna esta Ley.

Tendrd la sede en San José y competencia en todo el territorio
nacional. Sus atribuciones seran exclusivas vy tendrd
independencia funcional y administrativa; sus fallos agotaran la

via administrativa.

Esta ley le otorga la competencia al Tribunal de conocer los recursos

de apelacion que se presenten contra los actos finales, resoluciones
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definitivas y los ocursos provenientes de todos los Registros que

conforman el Registro Nacional, dando asi por agotada la via

administrativa.

Adicionalmente, como funciones o competencias del Tribunal, se

sefalan las relacionadas en los articulos 22 y 25, de la ley de citq,

relativas a lo siguiente:

a)

b)

Conocer de los recursos de apelacion interpuestos contra los
actos y las resoluciones definitivas dictados por todos los
Registros que conforman el Registro Nacional, asi como los
recursos de apelacion contra los ocursos provenientes de los
Registros que integran el Registro Nacional, sujeto a los
principios de oralidad, oficialidad, celeridad e inmediacion de la
prueba y de conformidad con el procedimiento y las normas de
funcionamiento establecidas en la Ley de Procedimientos de
Observancia de los Derechos de Propiedad Intelectual, su
reglamento y supletoriacmente, lo dispuesto en el Libro Il de la
Ley General de la Administracion Publica, N.© 6227, de 2 de
mayo de 1978, capitulo "Del Procedimiento Ordinario", en la Ley
Reguladora de la Jurisdiccion Contencioso-Administrativa, y en
la Ley Orgdanica del Poder Judicial, respectivamente, en cuanto
sean aplicables.

Fijar los plazos comunes e improrrogables a las partes, a fin de
que presenten sus alegatos y pruebas de requerido descargo,
dentro del principio de busqueda de la verdad real de los hechos,
la celeridad del procedimiento y el principio de oralidad.
Impulsar los procedimientos y trdmites de su competencia, con
la celeridad requerida por la situacion afectada, a fin de

garantizar una respuesta pronta y cumplida.



d) Agotar la via administrativa en los asuntos de su competencia.

e) Realizar los actos y contratos que permitan su funcionamiento
administrativo, tales como recibir bienes muebles o inmuebles
donados, aceptar los traslados de personal, contratar a los
asesores y tecnicos que requiera para su asesoramiento o el
adiestramiento del personal, la capacitacion y la investigacion
que se genere con instituciones publicas o privadas, nacionales
o0 extranjeras.

f) Firmar todo tipo de convenios de cooperacion con instituciones
publicas o privadas.

g) Establecer su propio régimen de salarios y contratar al personal
tecnico y profesional que satisfaga las necesidades del servicio
publico.

h) Adquirir los bienes y servicios que se requieran para la
prestacion de sus servicios.

i) Aprobar y supervisar la ejecucion de los diferentes planes y
proyectos del Tribunal

j) Registral Administrativo, asi como los respectivos Presupuestos
Ordinarios y Extraordinarios vy cualquier Modificacion
Presupuestaria.

k) Aprobar toda la normativa necesaria para garantizar un mejor

servicio publico.

Para el cumplimiento de estas funciones el Tribunal se planted como

mision lo siguiente:
Mision:
“El Tribunal Registral Administrativo es el Organo de

desconcentracion maxima adscrito al Ministerio de Justicia y

Paz, superior gue conoce de los recursos de apelacion contra las
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resoluciones finales y actos en materia sustantiva que dictan los
distintos Registros que conforman el Registro Nacional,
garantizando la seguridad juridica registral y una justicia

administrativa pronta y cumplida dentro del pais.”

La vision se fue adecuando a los planes estratégicos establecidos
para el cumplimiento de los diversos fines asignados al Tribunal

Registral
Vision
“Ser una institucion rectora en justicia administrativa, que
coadyuve en la consolidacion del sistema registral patrimonial y

promotora del desarrollo del pais, bajo los principios éticos con

proyeccion nacional e internacional.”

El 6rgano colegiado emitié 2545 (dos mil quinientos cuarenta y cinco)
resoluciones definitivas durante el periodo del 16 de marzo de 2020

al 16 de marzo de 2024.

Del total de votos emitidos por el Tribunal Registral Administrativo
desde su creacion, Unicamente han sido recurridos en Sede Judicial
un porcentaje del 0.54%, de los cuales solo dos casos fueron
resueltos de manera desfavorable, lo que equivale a menos de un
0.01% de total de resoluciones finales del Tribunal, aspecto que es
fundamental dentro del proceso de legitimidad y cumplimiento de la

mision institucional y denota una solidez de las resoluciones emitidas.

Esta solidez que envuelve a las resoluciones del Tribunal y sobre todo
en propiedad intelectual, ha sido reconocida por la Organizacion
Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI). Esta organizacion

internacional mantiene un programa de jurisprudencia con el Poder
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Judicial, y en los inicios, este poder de la Republica solicitaba las
resoluciones mds importantes o sobresalientes dictadas por el
Tribunal Registral. Sin embargo, en los ultimos anos y bajo esta
integracion, fue directamente la OMPI quien solicitd la jurisprudencia
relevante del Tribunal con el fin de continuar con el programa
establecido con el Poder Judicial, lo que significa un reconocimiento
para la institucion en relacion con el posicionamiento del Tribunal
Registral Administrativo no solo a nivel nacional sino tambien a nivel

internacional.

Se fortalecio el Banco de peritos del Tribunal, asi como la normativa

correspondiente.

A. Recursos de apelacion y procesos involucrados

Por medio de los votos emitidos el Tribunal destaco una linea
jurisprudencial que impactd principalmente en materia: inmobiliaria,

mobiliaria, personas juridicas y propiedad intelectual.

Dentro de estos temas, en materia inmobiliaria se emitieron votos
transcendentales relacionados con la proteccion de zona maritimo
terrestre, dimensionando los efectos de los titulos de la Corona; la
cancelacion de asientos definitivos sin afectacion de terceros
protegidos; consolidacion de las propiedades adquiridas por el
procedimiento de Titulacion de Vivienda Campesina, segun los
lineamientos de la Sala Constitucional; definicion de procedimientos
en materia de medidas cautelares, bajo los principios de razonabilidad
y proporcionalidad, como la modificacion de medidas cautelares,

cambiando las inmovilizaciones por avisos catastrales, con el fin de
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que los bienes se mantengan en el trdfico juridico. Ademds, se
contribuyo con el respaldo y fortalecimiento de medidas tomadas en
primera instancia con base en el principio de seguridad juridica, las
cuales fueron estudiadas y avaladas por el Tribunal Registral

Administrativo.

En propiedad intelectual, se determind un plazo de vigencia para el
mantenimiento de la condicion de notoriedad de los signos distintivos,
atendiendo a las tendencias internacionales en esa materia. Ademdads,
se continud con el dimensionamiento de las diferentes figuras que
conforman la propiedad intelectual en relacion con la aplicacion de la
ley, su reglamento, doctrina vy jurisprudencia internacional; en
particular en relacion con el archivo de expedientes cuando la
respuesta de la parte no satisface a la autoridad registral;
confirmacion del criterio del Registro en cuanto al rechazo de plano de
solicitudes de patentes manifiestamente infundadas, cuando el
solicitante pretende que a traves de una solicitud divisional, por
ejemplo, se le analice nuevamente la materia que ya ha sido estudiada
y rechazada en la solicitud madre; en cuanto a marcas
tridimensionales, se ha ajustado el andlisis al objeto que se pretende
proteger dimensionando el concepto de forma uJsual; andlisis
minucioso de los listados de productos y servicios por proteger y un

redimensionamiento del concepto de signos enganosos.

En relacion con personas juridicas, este Tribunal analizo temas de
relevancia nacional como el conflicto surgido entre la Federacion de
Futbol de Costa Rica y alguna de las asociaciones que la integran,
resolucion que fue debidamente aceptada por las partes en conflicto y
que evitdo una sancion de caracter internacional por parte de la FIFA.

En general, este Tribunal contribuyd a mantener criterios emitidos por
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este Registro, que evitaban la apropiacion espuria de sociedades, con
lo cual se fortalece la publicidad y seguridad registral, sobre todo ante
la duplicidad de libros societarios. Asimismo, se fortalecio el sistema
constitutivo seguido en ese Registro, con la emision de resoluciones
en ese sentido, con lo cual se ha evitado la continuacion de sociedades

con plazo vencido.

Respecto al Registro de Bienes Muebles, a pesar de que son pocas la
resoluciones y actos apelados por el usuario, al igual que en los
Registros anteriores, el Tribunal ha marcado una linea jurisprudencial
en relacion con la calificacion de los instrumentos juridicos que
ingresan a esa corriente registral, ademdas de contribuir en la
integracion e interpretacion de la normativa respecto a los actos

juridicos consignados en los documentos rogados a ese Registro.

Un aspecto importante para destacar es que esta conformacion
establecio, de forma reiterada, que el derecho de respuesta
efectivamente pone fin a un derecho de peticion del administrado por
lo que se considera un acto final, lo que permite ser analizado en

alzada por el Tribunal Registral Administrativo.

Ademads, se han realizado reuniones de coordinacidon a los efectos de
puntualizar los procedimientos que se deben seguir en el manejo de

los expedientes digitales.

Esta integracion procedid a darle continuidad y consolidacion al
Sistema Digital de Gestion de Expedientes (SIDIGE), desarrollo digital
que permite la trazabilidad del expediente desde su ingreso hasta su
devolucion al Registro, garantizando transparencia en el

procedimiento. Durante este periodo el sistema ha sufrido una serie
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de mejoras para responder a las necesidades del usuario interno y
externo, respetando siempre los pardmetros de seguridad. Entre las
modificaciones implementadas se puede senalar la mejora de la firma
digital para que cumpla con el requisito de estampado de tiempo, y la
posibilidad del usuario de interactuar con el sistema y dar seguimiento
al expediente, con lo cual se concluiria la tercera etapa asignada a
este sistema desde su creacion. No se omite indicar que, ademds, se
han realizado una serie de mejoras al sistema, con el fin de contribuir

a su fortalecimiento en la transparencia de la informacion.

B. Foros internacionales organizados

Este organo colegiado, en cumplimiento de su vision, desarrollo en su
quehacer distintas actividades academicas, con el objetivo de
fortalecer la justicia en sede administrativa en el ambito nacional e
internacional, se abordaron temas propios del quehacer institucional,
lo que ha permitido afianzar las distintas lineas jurisprudenciales
planteadas por este Tribunal, facilitando a su vez una mayor certeza

de los usuarios en favor de la justicia pronta y cumplida.

De esta forma se realizaron los siguientes foros internacionales:

1. Il Foro de Justicia Administrativa. Organizado en conjunto con las

autoridades del Tribunal de Propiedad Intelectual de Chile, este foro
responde a la continuacion de capacitacion entre ambas instituciones
que inicio desde el ano 2012 con el tema de las patentes. En este Il

Foro se abordaron los siguientes ejes tematicos:
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a) Signos Distintivos: Caducidad o cancelacion por falta de uso de
los signos distintivos.

b) Patentes: Métodos y procesos de negocios, tecnologias
conocidas.

c) Manejo de prueba, mejores practicas y experiencias.

d) Justicia Administrativa.

e) Mesa redonda: Aumento o disminucion de ingreso de procesos

registrales en pandemia. Retos y desafios.

El foro contd con la participacion, aparte de Costa Rica y Chile, de
varios paises, entre ellos Honduras, Peru, Colombia y el Tribunal de

la Comunidad Andina.

2. Encuentro del Comité Latinoamericano de Consulta Regqistral.

Organizado con la colaboracion de la Secretaria del Comite, el
Registro de la Propiedad de Paraguay y el Instituto de Registro
Imobilidrio do Brasil, fue liderado por el Tribunal Registral
Administrativo, se llevo a cabo de manera virtual y con la inscripcion

de mads de mil personas a lo largo de Iberoamerica.

Los foros han tenido como objetivo compartir experiencias y mejores
prdcticas en materia registral a nivel latinoamericano. Ademds,
promover la especializacion técnica como principal caracteristica de
los funcionarios del Tribunal que permite brindar una solucion pronta

y cumplida a las controversias sometidas a su conocimiento.

Otro elemento que se debe resaltar en este informe es el esfuerzo del
organo colegiado para dictar resoluciones aptas para ser

incorporadas en bases de datos de jurisprudencia, nacionales e



internacionales, como la ya mencionada de la Organizacion Mundial

de la Propiedad Intelectual (OMPI).

C. Aspectos normativos

En el periodo de gestion de esta integracion se aprobaron, revisaron o

actualizaron los siguientes manuales y guias:

e Guia Tramitacion de recursos ante el Tribunal Registral
Administrativo

e Instructivo para elaboracion de tipos documentales

e Manual - Modulo de Recursos Humanos del Sistema de
Administracion Financiera

e Manual de Caja Chica

¢ Manual de Contratacion Administrativa

e Manual de control de millas del Tribunal

¢ Manual de dedicacion exclusiva

e Manual de Funcionamiento del Consejo Academico

e Manual de Gestion Presupuestaria

e Manual de Gestion de Recursos Humanos

¢ Manual de Induccion funcionarios del Tribunal

e Manual de Oralidad del Tribunal Registral Administrativo

e Manual de Pago a Proveedores y otros

¢ Manual de Politicas de Control Interno

e Manual de Procedimientos del Area Sustantiva

e Manual de Procedimientos de Evaluacion de Pruebas Periciales

e Manual de Procedimientos de la Auditoria Interna

e Manual de Procedimientos para Evaluacion del Desempeno

e Manual de Procedimientos del Sistema de Administracion

Financiera
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Manual de Regularizacion del uso del equipo audiovisual
Manual de Uso de Parqueos

Manual de Uso del Edificio

Manual de Uso e Instalacion de Programas de Computo
Manual del Sistema de Control Interno

Manual funcional de Cuentas Contables

Manual Institucional de Clases

Manual para compra de Alimentos

Manual para el control de Asistencia

Manual para la Atencion de Denuncias presentadas a la
Auditoria Interna

Manual Politicas Contables

Manual Politicas Contables Apendice A

Manual Procedimientos del Decreto 37549-JP - Licencias
Software y Derechos de Autor

Manual Procedimientos de Libros Contables Legales

Manual sobre Comisiones Internas

Marco de Politicas de Seguridad

Marco Orientador del Sistema de Valoracion del Riesgo
Institucional

Metodologia de Administracion de Proyectos de Tecnologias de
la Informacion

Modelo de Autoevaluacion Control Interno

Procedimiento de Acuerdos

Plan de Gestion Ambiental

Plan de Sucesion del Tribunal Registral Administrativo

Politica de vacaciones del Tribunal.

Politica de actualizacion de documentos en el Sitio Web

Politica de Seguridad de la Informacion- Tribunal Registral

Administrativo
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Politica sobre suplencias y recargos
Apendice a politicas contables generales sustentadas en NICSP
adoptadas el Tribunal Registral Administrativo

Politicas de uso e instalacion de programas de computo
Politica de gestion de cumplimiento de TI

Politica de actualizacion de los documentos que son publicados

en la pdagina web de este Tribunal

Politica para la prevencion del acoso sexual y laboral en el

Tribunal Registral Administrativo

Politica de transparencia y actualizacion de informacion en el

sitio web del Tribunal Registral Administrativo

Politica institucional de gestion documental orientada en los
principios de transparencia, rendicion de cuentas, trazabilidad y

acceso a la informacion

Politica para la alineacion de los objetivos institucionales con los
objetivos de las personas funcionarias del Tribunal Registral

Administrativo
Tribunal 4.0 estrategia de transformacion digital.

Manual de politicas contables generales sustentadas en NICSP

adoptadas El Tribunal Registral Administrativo

Apéndice a politicas contables generales sustentadas en NICSP
adoptadas el Tribunal Registral Administrativo suplencias vy
recargos

Procedimiento de Pasivos Contingentes

Procedimiento de Control de Activos - Entrada y Salida
Procedimiento Tarjetas Combustible Tribunal Registral

Programa Etico del Tribunal Registral Administrativo
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e Reglamentacién de Vidticos en el Area Metropolitana del
Tribunal

¢ Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria
Interna

¢ Reglamento de Uso de Vehiculos

e Regimen salarial Puestos del Tribunal Registral Administrativo

Ademds, se logro la actualizacion del Reglamento Operativo del
Tribunal, que busca garantizar la continuidad de las operaciones al
establecer las gestiones que debe de realizar el Poder Ejecutivo para
el nombramiento de jueces y la posibilidad de representacion del
director administrativo ante la falta de nombramiento de jueces, con
la publicacion del decreto ejecutivo 43747-MJP vigente desde el 3
de noviembre de 2022.

2. Labor Administrativa

Como parte del proceso administrativo, en el que se toman decisiones
relativas al adecuado funcionamiento del Tribunal, este organo
colegiado realizd un total de 232 sesiones, entre ordinarias vy

extraordinarias.

A. Sobre los recursos humanos

Se concluyeron los procesos de concursos internos, a fin de garantizar

la estabilidad del recurso humano.
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Implementacion del nuevo modelo de evaluacion del desempeno para
los funcionarios, vinculado a las acciones estratégicas, incluyendo la

evaluacion de los miembros del 6rgano colegiado.

Finalizacion de la implementacion del Programa ReprograTRAZ2.0,
que busco adecuar la organizacion a la nueva gestion institucional
virtual y presencial, que tuvo como ejes principales el liderazgo

corporativo, la resolucion de conflictos y la comunicacion asertiva.

Desarrollo del estudio de clima organizacional, que finalizd en

diciembre 2022.

Actualizacion de nhormativa interna en materia de recursos humanos,

para adecuarla a la nueva gestion institucional.

Estudio de los roles del area sustantiva, para determinar correctivos

bajo la nueva gestion de transformacion digital en el Tribunal.

Se realizo la implementacion y seguimiento del Plan Estrategico de
Recursos Humanos, supervisado por la Direccion General de Servicio

Civil.

Seguimiento de las gestiones de capacitacion producto de las alianzas
estrategicas desarrolladas por el Tribunal con otras entidades

publicas.



B. Aspectos tecnoldgicos.

En materia de transparencia y accesibilidad se realizaron mejoras al
sitio web del Tribunal basadas en la agenda nacional de desarrollo del
Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS), de tal
forma que se puedan establecer procesos de accesibilidad en
cumplimiento con dicha agenda.

Se realizo un andlisis de vulnerabilidad producto de las acciones de
proteccion contra los ciberataques, que son satisfactorias para la

institucion, aspecto que garantizo la continuidad de las operaciones.

Se operativizd el convenio de cooperacion entre el Tribunal Registral
Administrativo y la Direccion Nacional de Notariado con el objetivo de
desarrollar un sitio alterno seguro para la salvaguarda de la
informacion de la institucidon y asi no renovar el servicio que se tenia
con Radiogrdafica Costarricense S.A. (RACSA) que representaba una
erogacion de cerca de ¢64.000.000 anuales, y ademads con este
desarrollo se logro tener una mayor capacidad de almacenamiento en

los servidores institucionales.

Se desarrollaron acciones para la implementacion de los cambios en
la Ley General de Administracion Publica, vinculados a la
transcripcion literal de las sesiones administrativas del organo
colegiado y sus diferentes comisiones, asi como su grabacion en audio
y video, mediante mejoras a los sistemas existentes y la adquisicion
de un equipo adicional de grabacion, asi como la compra de equipo
especializado para facilitar a las secretarias la transcripcion de las

actas de las sesiones del 6rgano colegiado y las comisiones.
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El Tribunal tambien ha tenido en operacion total el Sistema de
Administracion Financiera, que integra los procesos: contable,
presupuestario, tesoreria, recursos humanos, inventarios, activos de
la institucion y aspectos vinculados al proceso de contratacion
administrativa, asi como de metas institucionales. En la actualidad,
se cuenta Unicamente con un proceso de gestion de mantenimiento
correctivo, debido a que la puesta en vigencia del Proyecto de
Hacienda Digital, indica que todas las instituciones deberan utilizar
las aplicaciones que desarrolle el Ministerio de Hacienda para el

registro de las operaciones financieras del pais.

No obstante, con la operacion de este ha sido posible realizar todas la

labores financiero-presupuestarias bajo los principios de teletrabajo.

Por otra parte, se implementd un nuevo modulo de desarrollo de

certificaciones en el Sistema Gestor Documental

C. Capacitacion

En materia de capacitacion, se fortalecieron los conocimientos del
drea sustantiva en materia notarial y registral, en aras de tener
conocimiento actualizado que garantice la calidad de las resoluciones
emitidas, apegadas a la legislacion nacional, generando con ello
seguridad juridica para el pais y los actores vinculados a estas
materias y por ende obtener legitimidad en las acciones que por

competencia de ley le corresponde realizar a la institucion.

La cantidad de actividades de capacitacion durante este cuatrienio

aprobadas por el érgano colegiado para las diferentes dreas de este
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Tribunal supera las trescientas, entre las que predominan las de

caracter gratuito y virtual.

D. Aspectos financieros y contables

Se dio la integracion de la gestion presupuestaria al Presupuesto
Nacional de la Republica en cumplimiento de las directrices emitidas
por el Ministerio de Hacienda.

Cumplimiento de la aplicacion de la Regla Fiscal del Tribunal
Registral Administrativo de conformidad con la Ley de Fortalecimiento

de las Finanzas Publicas.

Liguidacion total de los superavits acumulados del Tribunal del ano
2016 al 2019 por un totalde €2.746.5 millones de colones que fueron
donados a la Comision Nacional de Emergencias para la atencion de

la Emergencia Nacional Covid-19.

En el ano 2023 se cumplio con el desarrollo de la elaboracion de los
Estados Financieros mensuales, adicionalmente a los usuales

informes que se realizaban trimestralmente.

Como todos los afos se logro contratar el servicio de auditoria externa
para los estados financieros, obteniendo opinion limpia, igualmente
que los anos anteriores, ademas de la evaluacion del Sistema de

Control Interno que resulto satisfactorio.

Se realizd la implementacion de uno de los ultimos puntos de agenda
en cuanto a las Normas Internacionales de Contabilidad para el
Sector Publico correspondiente a los denominados beneficios a los

empleados.
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Durante este cuatrienio la ejecucion presupuestaria siempre supero el
90%, lo que demuestra un adecuado y eficiente uso de los recursos

asignados al Tribunal.

E. Aspectos ambientales

Obtencion del galardon de Bandera Azul de dos estrellas para el
Tribunal Registral Administrativo el cual se obtuvo desde el ano 2018
y en esta integracion se ha mantenido, anos 2020, 2021y 2022.

Obtencion del galardon de Empresa Distinguida en eficiencia
energetica emitido por la Compania Nacional de Fuerza y Luz ano

2020.

Ademas, por quinto ano consecutivo el Tribunal es una de las 10
instituciones a nivel nacional en recibir el premio a la “Excelencia
Ambiental del Programa de Gestion institucional (PGAI), y esta
integracion ha seguido las politicas ambientales correspondientes

para seguir siendo acreedor de esta distincion.

Se ha generado un ahorro significativo en el consumo de combustibles
fosiles, producto de la adquisicion, en el 2020, de un vehiculo
electrico para la institucion como parte de la agenda ambiental.

Seguimiento del programa reciclaje instaurado por el Tribunal.

Finalizacion de la gestion informativa ante el Ministerio de Ambiente y

Energia para el desarrollo del Plan de Gestion Ambiental del Tribunal.
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F. Auditoria

Durante ente cuatrienio se obtuvo opinion limpia de los estados
financieros, manteniendo el registro de opiniones limpias desde el ano
2017. Lo anterior, evidencia el correcto manejo financiero de la
institucion.

Con respecto a las recomendaciones emitidas por la auditoria se ha
velado por dar seguimiento y cumplimiento a estas, quedando
pendientes las senaladas para el ano 2024, pero con el plan de

accion respectivo para su cumplimiento.

La Auditoria Interna inicio la instalacion de la herramienta IDEA para
automatizar los procesos, lo cual dard un valor agregado a la labor
que este organo realiza, respecto a la transparencia que con el

sistema se obtiene.

IV. CONVENIOS SUSCRITOS

Durante esta conformacion se llevaron a cabo distintos convenios de

cooperacion con diferentes instituciones y entidades, a saber:

1. Convenio Especifico para el Permiso de Uso de un espacio fisico
a titulo precario entre el Tribunal Registral Administrativo y el
Ministerio de Justicia y Paz con el objetivo de facilitar la
utilizacion de oficinas por parte de funcionarios de la Secretaria
de Planificacion Sectorial e Institucional del Ministerio dentro de
las instalaciones del Tribunal.

2. Convenio de Cooperacion Interinstitucional con la Junta

Administrativa del Registro Nacional, con el objetivo de que la
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V.

Unidad de Desarrollo Estratégico del Registro Nacional realice
un estudio de cargas de trabajo en el Tribunal Registral

Administrativo.

. Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional para Lla

Creacion de un Registro de Peritos del Tribunal Registral
Administrativo, entre el Colegio Federado de Ingenieros y de

Arquitectos de Costa Rica y el Tribunal Registral Administrativo.

. Convenio de Cooperacion entre el Tribunal Registral

Administrativo y el Colegio de Abogados y Abogadas de Costa

Rica.

. Convenio Marco de Cooperacion entre el Tribunal Registral

Administrativo y la Direccion Nacional de Notariado y Carta de

Entendimiento entre ambas instituciones.

ASPECTOS PARTICULARES DE CADA JUEZ.

Cada uno de los jueces que integran este 6rgano colegiado, ademds

de dirigir administrativa y sustantivamente la institucion y dictar las

politicas institucionales correspondientes, ejerce dentro de su rol

individual la integracion y direccion de comisiones y consejo

academico. Desde los inicios de esta integracion todos los miembros

del 6rgano colegiado se han apoyado en el ejercicio de la presidencia,

la cual ha recaido en los diferentes jueces a lo largo de estos anos.

En mi caso ejerci la presidencia del TRA en los siguientes periodos:

1 de diciembre de 2020 a 30 de noviembre de 2021.
1 de diciembre de 2023 a 16 de marzo de 2024.
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La vicepresidencia me correspondio ejercerla:

e 16 de marzo de 2020 a 30 de noviembre de 2020.
e ] dediciembre de 2022 a 30 de noviembre de 2023.

Ademads, ejerci la presidencia de Comision de Control Interno vy fui
parte del comité organizador el Comité Latinoamericano de Consulta
Registral.

Firmado digitalmente por
OSCAR WILLIAM OSCAR WILLIAM RODRIGUEZ

RODRIGUEZ SANCHEZ (FIRMA)
Fecha: 2024.03.15 09:26:48

SANCHEZ (FIRMA) o500

Oscar Rodriguez Sdnchez
Juez
Tribunal Registral
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